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Geschaftsjahr 2023: Insel Gruppe mit CHF 113 Mio.
Verlust und mit wichtigen Schritten in die Zukunft

Die Insel Gruppe schreibt im Jahr 2023 einen Konzernverlust von CHF 112,7 Mio.
(Vorjahresperiode: Konzernverlust CHF 80,0 Mio.). Die EBITDA-Marge betréagt -0,5%
(Vorjahresperiode: 2,0%). Im Spitalbetrieb resultiert ein Verlust von CHF 119,6 Mio.
(Vorjahresperiode: Verlust CHF 73,4 Mio.). Die Insel Gruppe hat mit den Schliessun-
gen der Spitaler Minsingen und Tiefenau und der Inbetriebnahme des neuen Anna-
Seiler-Hauses am Inselspital bedeutende strategische Schritte in die Zukunft getan.

Im Jahr 2023 wurden an der Insel Gruppe 57 180 akutstationdre Patientinnen und Pati-
enten behandelt (Vorjahresperiode: 59735). Dies entspricht einer Abnahme um 4,3 %
gegenuber der Vorjahresperiode. Der Schweregrad (Case Mix Index) stieg von 1,394
auf 1,425. Die Anzahl ambulanter Konsultationen reduzierte sich im Vergleichszeitraum
von 928830 auf 899224 (-3,2%).

Aufgrund der Notwendigkeit zur Konzentration der Fachkrafte und zur Stabilisierung der
finanziellen Situation hat die Insel Gruppe entschieden, das Spital Minsingen per
30. Juni 2023 und das Spital Tiefenau per 15. Dezember 2023 zu schliessen. Mit den
Spitalschliessungen sind einmalige Sondereffekte verbunden, welche das Jahresergeb-
nis im Umfang von rund CHF 30 Mio. negativ beeinflusst haben. Erfreulich ist jedoch die
Tatsache, dass sich Uber 70% des Pflegepersonals fir den Einsatz an einem anderen
Standort der Insel Gruppe entschieden hat und damit der Fachkraftemangel abge-
schwacht werden konnte.

Am 18. September 2023 wurde das neue Hauptgebdude des Inselspitals, das Anna-
Seiler-Haus, eroffnet. Die Erfolgsrechnung wurde mit Projektkosten von rund CHF 24
Mio. belastet (insbesondere Erstausstattungskosten). Dr. med. h.c. Uwe E. Jocham, Di-
rektionsprasident der Insel Gruppe, hélt fest: «Fir die Insel Gruppe stellt das Anna-Sei-
ler-Haus eine bedeutende Investition in die Zukunft dar. Sowohl den Patientinnen und
Patienten als auch den Mitarbeitenden bietet der moderne Neubau einen deutlichen
Mehrwert.»



Mehrkosten und angespannte Tarifsituation

Die gestiegenen Stromkosten (+240%), die allgemeine Teuerung (rund 2%) und die
Verbesserung der Anstellungsbedingungen (Lohnmassnahmen von 2.5 %) sorgten 2023
fur Mehrkosten von mehr als CHF 50 Mio. Bei der Verbesserung der Anstellungsbedin-
gungen lag ein wesentlicher Fokus auf dem Pflegepersonal im Schichtbetrieb.

Die Mehrkosten konnten nur teilweise mit Mehrertrdgen kompensiert werden. Die Ta-
rifsituation bleibt sehr angespannt. Es ist im 2023 gelungen, fiir die Baserate SwissDRG
des Inselspitals eine vertragliche Einigung mit tarifsuisse und der CSS zu finden. Die
Tarife bewegen sich aber nach wie vor auf einem Niveau, welches es nicht erlaubt, die
teuerungsbedingten Mehrkosten zu decken. Entsprechend sind weitere Tarifverbesse-
rungen dringend notwendig.

Im Jahr 2023 hat die Insel Gruppe erfolgreich drei Anleihen (davon zwei Green Bonds)
im Umfang von total CHF 510 Mio. emittiert und damit die kurzfristigen, projektorientier-
ten Finanzierungen in langfristige Unternehmensfinanzierungen umgewandelt.

«Das Jahr 2023 war fir die gesamte Spitalgruppe sehr intensiv. Die 6konomische Situ-
ation bleibt weiterhin herausfordernd. Mit den getétigten Investitionen sind wir aber gut
aufgestellt und blicken optimistisch in die Zukunft», sagt Prof. Dr. Bernhard Pulver, Ver-
waltungsratsprasident der Insel Gruppe.

Der Jahresbericht der Insel Gruppe erscheint am 3. April 2024. Er wird auf der Website
der Insel Gruppe zum Download zur Verfiigung stehen.

Weitere Informationen
Konzernrechnung Insel Gruppe 2023

Medienauskiinfte
Kontakt via Medienstelle: Telefonnummer +41 31 632 79 25; kommunikation@insel.ch

Fur telefonische Auskinfte stehen (nach Voranmeldung bei der Medienstelle) am Don-
nerstag, 14. Marz 2024 von 9.00 bis 11.00 Uhr zur Verfiigung:

e Prof. Dr. Bernhard Pulver, Verwaltungsratsprasident Insel Gruppe

e Dr. med. h.c. Uwe E. Jocham, Direktionsprasident Insel Gruppe
e Stefan Janz, Direktor Management Services Insel Gruppe

Medienstelle Insel Gruppe, +41 31 632 79 25, kommunikation@insel.ch, www.insel.ch/medien
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Die Insel Gruppe ist die schweizweit filhrende Spitalgruppe fur universitare und integrierte Me-
dizin. Sie bietet den Menschen mittels wegweisender Qualitat, Forschung, Innovation und Bil-
dung eine umfassende Gesundheitsversorgung: in allen Lebensphasen, rund um die Uhr und
am richtigen Ort. In der Insel Gruppe werden jéhrlich rund 900 000 ambulante Konsultationen
vorgenommen und rund 60 000 stationdre Patientinnen und Patienten nach den neuesten The-
rapiemethoden behandelt. Die Insel Gruppe ist Aushildungsbetrieb fiir eine Vielzahl von Beru-
fen und wichtige Institution fiir die Weiterbildung von jungen Arztinnen und Arzten. An der Insel

Gruppe arbeiten tiber 11 000 Mitarbeitende (inkl. Lernende).

Besuchen Sie uns auch auf:
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Medienstelle Insel Gruppe, +41 31 632 79 25, kommunikation@insel.ch, www.insel.ch/medien


https://twitter.com/inselgruppe
https://www.linkedin.com/company/inselgruppe/mycompany/
https://www.facebook.com/inselgruppebern
https://www.xing.com/pages/inselgruppe
https://www.youtube.com/channel/UCk5WdNrd8XWv32gC40_NPBA
https://www.instagram.com/inselgruppebern/
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Anhang 1: Erfolgsrechnung Insel Gruppe 2023 (in 1’000 Franken)

2023 2022 Delta
Betriebsertrag
Stationarer Ertrag 1'073'490 1'023'023 50'467
Ambulanter Ertrag 522'093 501'534 20'559
Honorarertrag 878 74 804
Ertrag Lehre & Forschung 102'167 94’552 7615
Ertrag Weiterbildung Assistenzarzt:innen 14'588 10'842 3746
Erlésminderungen -1'675 -581 -1094
Veréanderung angefangene Behandlungen -1'831 1567 -3398
Ubriger betrieblicher Ertrag 124'911 126'641 -1730
Total Betriebsertrag 1'834'621 1'758'528 76093
Betriebsaufwand
Personalaufwand -1"187'395 -1'135'529 -51'866
Honoraraufwand -5'700 -4'832 -868
Medizinischer Bedarf -373'435 -359'593 -13842
Einlage in Fonds im Fremdkapital -5'149 0 -5149
Ubriger Betriebsaufwand -272'584 -223'576 -49'008
Total Betriebsaufwand -1°844'263 -1'723°530 -120'733
Ergebnis vor Abschreibungen (EDITDA) -9'642 34’998 -44'640
Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen -96'186 -89'469 6717
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -8'233 -7'090 -1143
Total Abschreibungen -104'419 -96°559 -7860
Betriebsergebnis (EBIT) -114'061 -61’561 -52'500
Finanzergebnis
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 251 947 -696
Ubriger Finanzertrag 14'465 1’886 12’579
Finanzaufwand -13173 -21'235 8062
Total Finanzergebnis 1’543 -18'402 19'945
Jahresergebnis vor Steuern (EBT) 112’518 -79°963 -32'555
Ertragssteuern -133 -65 68
Jahresergebnis -112°651 -80°028 -32°623
Anteile am Jahresergebnis
Insel Gruppe -111'921 -79'701 -32'220
Nicht beherrschende Anteile -730 327 -1057
-112'651 -80'028 -32623




Anhang 2: Bilanz Insel Gruppe 2023 (in 1’000 Franken)

2023 2022 Delta
Umlaufvermdgen
Flussige Mittel 219'520 196'374 23'146
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 304'568 327430 -22'862
Ubrige kurzfristige Forderungen 3441 2'586 855
Angefangene Behandlungen und Vorréte 51'825 50'459 1366
Aktive Rechnungsabgrenzung 91'525 106'279 -14'754
Total Umlaufvermégen 670879 683'128 -12'249
Anlagevermégen
Finanzanlagen 119'156 111'056 8100
Assoziierte Gesellschaften 15'489 15'238 251
Mobile Sachanlagen 142'331 127669 14'662
Immobilien 1'469'933 920300 549'633
Immaterielle Anlagen 26'959 23178 3781
Anlagen in Bau 186'338 625'342 -439'004
Total Anlagevermégen 1'960'206 1'822'783 137'423
Total Aktiven 2'631'085 2'505°911 125’174
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 55390 345’547 -290'157
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68'622 87181 -18'559
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31'427 41'266 -9839
Passive Rechnungsabgrenzung 106231 70'872 35'359
Kurzfristige Riickstellungen 50715 37’577 13'138
Total kurzfristiges Fremdkapital 312'385 582'443 -270°058
Langfristiges Fremdkapital
Obligationenanleihe 660'000 150’000 510'000
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 10'300 6'300 4000
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 22'694 26'173 -3479
Langfristige Riickstellungen 196'703 200974 -4271
Verpflichtungen aus Fonds 62'583 57434 5149
Total langfristiges Fremdkapital 952280 440881 511°399
Eigenkapital
Konzernkapital ohne Minderheiten
Stiftungskapital 19'098 19098 0
Fondskapital 58'844 74756 -15912
Reserven 1'394'264 1'461'569 -67'305
Jahresergebnis -111'921 -79'701 -32'220
Total Konzernkapital ohne Minderheiten 1'360'285 1'475'722 -115’437
Nicht beherrschende Anteile 6'135 6’865 -730
Total Eigenkapital 1'366'420 1'482'587 -116’167
Total Passiven 2'631'085 2’'505'911 125’174

Medienstelle Insel Gruppe, +41 31 632 79 25, kommunikation@insel.ch, www.insel.ch/medien




Anhang 3: Leistungskennzahlen

2023 2022 Delta

Stationare Austritte

Austritte SwissDRG 57180 59735 -4.3%

Austritte Reha 1'751 1’608 +8.9 %
Ambulante Konsultationen

Ambulante Konsultationen 899224 928'830 -3.2%
Case Mix Index (CMI)

CMI Insel Gruppe 1.425 1.394 +2.2%

CMI Inselspital, Universitatsspital Bern 1.506 1.478 +1.9 %

CMI Stadt-/Landspitaler 0.997 1.041 4.2 %
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